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Warum lasst sich nicht auch Fuhrung arbeitsteilig verstehen? Warum
konnen die unterschiedlichen Fiuihrungsaufgaben nicht auf mehrere
Schultern im gesamten Team verteilt werden? Warum konnen wir nicht
die Mystik von Vorgesetzten nehmen, die sie zu Heilsbringern stilisiert
und dabei alle anderen aus der Verantwortung nimmt?

Hermann Arnold: Wir sind Chef

Der Beginn der Rezension des neuen Buchs Wir sind Chef: Wie eine unsichtbare Revolution
Unternehmen verdndert Lieferbar in 1-2 Tagen (Haufe Fachbuch)*] von Hermann Arnold

von Sascha Hellmann:

Nur arbeitsteilig, in der Zusammenarbeit, lassen sich anspruchsvolle Herausforderungen
bewdltigen. Allein fur Fiuhrung scheint das nicht zu gelten. Fuhrungskrdfte sollen alles
konnen und alles allein machen. Hochste Zeit, dass sich das dndert. Zeit fiir ein neues,
arbeitsteiliges Fuhrungsverstdandnis. Fur ein neues Betriebssystem fur Unternehmen. Ein

neuer Ratgeber zeigt, wie eine neue Organisation fur Unternehmen gestaltet werden kann.

Sind Fiithrungskrafte Ubermenschen? Sie sollen Visionare sein und ihre Mitarbeiter
begeistern, gleichzeitig bestens organisiert sein, klare Strukturen schaffen und eine hohe
Umsetzungskompetenz besitzen; sie sollen fachliche Experten sein und zugleich gut mit
Menschen umgehen; sie sollen ihren Blick nach aulSen richten, Markt und Kunden verstehen
sowie Trends vorhersehen, aber auch nach innen wirken, indem sie Teams gut organisieren,
Prozesse optimal gestalten, sich fur Mitarbeiter und deren Probleme interessieren und sie in
ihrer personlichen und fachlichen Entwicklung unterstiitzen; sie sollen innovativ sein, aber
keine Fehler machen - und sie sollen allen Mitarbeitern gegenuber fair sein, trotzdem

jedoch individuelle Talente fordern ...

Ja, Fuhrung sollte perfekt sein und alles konnen, geradezu ibermenschlich! Doch das kann


http://www.amazon.de/gp/product/3648082051/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1638&creative=6742&creativeASIN=3648082051&linkCode=as2&tag=faszinmensch-21
http://www.amazon.de/gp/product/3648082051/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1638&creative=6742&creativeASIN=3648082051&linkCode=as2&tag=faszinmensch-21
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kein Mensch alleine leisten. Und damit tut sich die Kluft zwischen Anspruch und
Wirklichkeit auf, solange sich namlich Fuhrung auf einen oder wenige Kopfe kapriziert.
Weil: ,Der fundamentale Wandel auf wirtschaftlicher, gesellschaftlicher, technologischer
und politischer Ebene macht Fuhrung ungenugend, die vor wenigen Jahrzehnten noch
hervorragende Ergebnisse erzielte. Es genugt nicht, lediglich mehr oder Besseres
desgleichen zu fordern”, schreibt Hermann Arnold in seinem neuen Buch Wir sind Chef. Wie
eine unsichtbare Revolution Unternehmen verandert. Der Mitgrinder und langjahrige
Geschaftsfuhrer von Haufe-umantis, einem der weltweit fuhrenden Anbieter von Software
und Expertise im Bereich Talentmanagement, sagt geradeheraus, wohin das heutige,
uberzogene Fuhrungsverstandnis fithrt: in eine Sackgasse!

Dabei liegt die Losung, die alle anderen Bereiche eines Unternehmens durchdringt, doch
auf der Hand: Arbeitsteilung! Also: ,Warum lasst sich nicht auch Fuhrung arbeitsteilig
verstehen? Warum konnen die unterschiedlichen Fuhrungsaufgaben nicht auf mehrere
Schultern im gesamten Team verteilt werden? Warum konnen wir nicht die Mystik von
Vorgesetzten nehmen, die sie zu Heilsbringern stilisiert und dabei alle anderen aus der

Verantwortung nimmt?“

Und wer wissen will, was sich da tut und wie es brodelt, hier geht es zum ganzen

Artikel: Ein neues Betriebssystem

Teilen mit:
o Klick, um auf Facebook zu teilen (Wird in neuem Fenster geoffnet)
» Klick, um uber Twitter zu teilen (Wird in neuem Fenster geoffnet)
e Zum Teilen auf Google+ anklicken (Wird in neuem Fenster geoffnet)
» Klick, um auf LinkedIn zu teilen (Wird in neuem Fenster geoffnet)
e Klick, um auf Pinterest zu teilen (Wird in neuem Fenster geoffnet)

» Klick, um dies einem Freund per E-Mail zu senden (Wird in neuem Fenster geoffnet)
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